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Verksamhetsberattelse ar 2024 Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Verksamhetsberittelse for kommunstyrelsen 2024 och bilaga 2,
Digitaliseringspotten uppf6ljning 2024, godkinns.

2. En saldodverforing med 5,2 miljoner kronor avseende oforbrukad
investeringsram godkénns.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 13,8 miljoner kronor vid arets slut,
vilket forklaras av hdgre intikter frin investerings- och statsbidrag. Overskottet
blev ndgot hogre &n prognosen, delvis tack vare en dterbetalning fran Sédertorns
brandforsvarsforbund.

Styrelsen har uppnétt hog méluppfyllelse, med atta av nio mél uppfyllda i hog
eller mycket hog grad. Effektiviseringsarbeten, sérskilt inom ledning, styrning och
HR, fortgar och syftar till att forbereda kommunen for framtida fordndringar.

Personalstyrkan har 6kat jamfort med foregaende &r och bade sjukfranvaro och
personalomséttning har minskat. Arbetet med att forbéttra arbetsmiljo och minska
personalomséttning pagar kontinuerligt. Riskminimerande atgarder fortsitter
under 2025, och internkontrollen bedoms som tillrdcklig, med pagiende arbete for
att atgirda brister inom I6neadministration och redovisning.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsberittelsen dr den tredje och sista uppfoljningen av
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024. I verksamhetsberittelsen beskrivs och
bedoms drets maluppfyllelse och ekonomiska resultat utifran de
kommungemensamma kriterierna.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsen redovisar per sista december ett overskott om 13,8 miljoner
kronor vilket motsvarar en avvikelse om 1,7 procent och forklaras till storsta del
av hogre intdkter géllande investerings- och statsbidrag. Pa kostnadssidan &r det
framst ett underskott kopplat till konsulter och inhyrd personal samt
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kapitalkostnader. Underskottet balanseras nagot av ldgre kostnader for varor och
tjénster, kop av verksamhet och personalkostnader. I delarsrapporten per sista
augusti prognostiserades ett dverskott pa 11,5 miljoner kronor. Att 6verskottet
blev nagot hogre beror framst pa att Sodertérns brandforsvarsforbund (SBFF)
aterbetalde en reducering av medlemsavgiften om 5,7 miljoner kronor. Det
beslutet hade inte fattats vid tidpunkten for deldrsrapporten.

Av kommunstyrelsens investeringsram 2024 foreslas totalt 5,2 miljoner kronor
foras over till 2025. Det avser foljande planerade investeringar som inte kunnat
genomforas under aret:

e 0,7 miljon kronor for atgirder avseende kylaggregat och batterier i
datahallarna

e 2 miljoner kronor for utokning av minneskapacitet i serverplattformen

e 2.5 miljoner kronor for arbete med trygghetskameror.

Sammantaget bedoms kommunstyrelsen ha uppnétt en hog grad av
maluppfyllnad. Atta av nio nimndmal beddms ha en hdg eller mycket hog grad av
maluppfyllnad, samtidigt som 12 av 18 indikatorers etappmal har uppnatts. Det
kvarstdende malet, att minska klimatpaverkan, bedoms na delvis méluppfyllnad.
Resultatet ligger i linje med prognosen som stélldes i delarsrapporteringen. Inom
trygghetsomradet har méluppfyllnaden hojts i jamforelse med prognosen. Detta
beror pé att de manga riktade aktiviteter som utfors och de ménga inledda och
pagaende samarbeten mellan interna och externa aktdrer véntas ge goda effekter
for kommunen. Dessa effekter kan pé kort sikt inte utldsas i kommunens
indikatorer, men arbetet och insatserna bedoms pa lingre sikt kunna leda till ett
tryggare Huddinge och en dkad trygghetskénsla i kommunen. Under aret har
kommunstyrelsens verksamheter arbetat med 21 uppdrag, varav 12 dr
fardigstéllda och 9 fortloper under 2025.

Inom arbetet med att 6ka effektiviteten jobbar kommunstyrelsens verksamheter
med att forbéttra kommunens ledning och styrning. Detta gors bland annat genom
att centralisera och samordna administrativa funktioner samt forbereda nya
arbetssitt infor att det nya kommunhuset blir klart. Fortsatta steg tas i arbetet for
en sammanhallen kultur i hela kommunkoncernen. Under aret har arbetet med
fokus pé ledarskap och tillitsbaserad styrning fortsatt. En sammanhallen HR-
organisation har under aret genomforts i syfte att utveckla ett gemensamt
arbetssitt och forbéttrat stod 1 hela kommunen. Kommunovergripande processer
ar identifierade och arbete pagar med att samordna arbetssitt och gemensamt HR-
arshjul dr framtaget. Arbetet for att effektivisera redovisningsprocessen gér i en
langsammare takt eftersom upphandling av nytt ekonomisystem behover
fardigstillas innan.

Kommunstyrelseforvaltningen har fler anstillda jamf{ort med foregaende ar och ar
framst till f61jd av den centralisering inom HR som genom{6rts men dven att
vakanser tillsatts inom framfor allt samhillsbyggnadsomréadet. Béde sjukfranvaro
och personalomsittning dr har minskat jamfort med foregdende &r. Arbete med att
minska forvaltningens personalomséattning pagar kontinuerligt genom nya
organisationslosningar, chefsstod och arbete med arbetsmiljon 1 kommunhuset.
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Den framsta forklaringen till minskningen for sjukfranvaro ar det intensiva arbetet
med rehabilitering. Pagéende utvecklingsarbeten inom heltids som norm och
sprakkompetens I6per enligt plan.

Av de atta riskminimerande dtgirderna som styrelsen arbetat med har tre
fardigstallts och fem kommer fortsatt arbetas med under 2025. Samtliga kontroller
ar genomforda och brister aterfinns inom loneadministration och
redovisningsprocessen. Atgirder for att ritta till dessa brister har initierats under
dret och arbetet kommer fortsitta. Oversynen av kommunens
internkontrollsprocess fortsétter.

Camilla Broo Anna Tengelin Skoog
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor
Bilagor

Bilaga 1, KS, Verksamhetsberittelse 2024 for kommunstyrelsen
Bilaga 2, KS, Digitaliseringspotten uppfoljning 2024

Beslutet ska skickas till
Akten
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